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Maioria dos conselhos tem apenas uma mulher

Ha& evoluc¢do na diversidade, mas resultado ainda esta abaixo do esperado por
entidades como o IBGC

Por Juliana Schincariol — Do Rio
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Reis, do BMA Advogados: “Os numeros ainda estdo longe do que gostariamos” — Foto: Silvia Zamboni/Valor

A maioria dos conselhos de administracao no Brasil que possuem mulheres entre
seus membros destinam apenas um assento as conselheiras, mostra um
levantamento do BMA Advogados. Na ultima temporada de assembleias, houve
eleicdo em 139 empresas. E em 104 delas houve a escolha de conselheiras.

O resultado ainda esta abaixo do esperado, mas de alguma maneira apresenta
evolucao, diz a advogada Ana Paula Reis, socia do BMA Advogados e responsavel
pelo estudo. “Os numeros ainda estao longe do que gostariamos que fossem. Se
tivermos ao menos duas mulheres por conselho, representara um avan¢o muito
maior do que foi no passado”, afirma. Ha uma pressao maior do mercado por mais
diversidade e uma forca-tarefa de entidades como o Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) para a certificagdo de novas conselheiras, afirma.

Em um estudo separado, o escritério Moreira Menezes, Martins Advogados,
apontou que nas companhias em que houve eleicdo para os conselhos de
administracao, as mulheres ocuparam cerca de 15% dos cargos, considerando Novo
Mercado e Nivel 1. No Nivel 2, o percentual é de 14%.

No Brasil, a conselheira mais jovem é Louise Barsi, de 27 anos, que tem um assento
no board da Eternit. A decana entre as mulheres € Maria Consuelo Dias Branco, da
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M. Dias Branco. Aos 87 anos, a executiva preside o conselho de administracao da
fabricante de biscoitos e massas secas. De acordo com o0 BMA, a idade média nos
trés segmentos analisados é de 50 a 55 anos. A maioria delas esta em empresas de
consumo ou varejo (38,5%). Ha assentos ocupados por mulheres em empresas de
bens industriais (15,4%), agua e energia e tecnologia da informacao (9% cada), além
de financeiro e saude (7,7% cada) e materiais basicos (6,4%).

Das 115 conselheiras, 63 delas sao independentes, considerando os trés segmentos
analisados. E o caso, por exemplo, de Magali Leite, que este ano foi eleita para o
board da Terra Santa Propriedades Agricolas. A executiva, que tem formacao em
financas, também atua no conselho fiscal da Via. Leite é a Unica mulher entre os
membros do conselho da empresa e dos diretores, 0 que também aconteceu
quando ocupava um assento na Tecnisa.

O estudo do BMA aponta que essa ndo é uma situacdo isolada. Na maioria dos
casos, considerando os trés niveis de governanca, os conselhos possuem apenas
uma mulher entre seus membros. “Estamos falando de um grupo de mulheres
pioneiras em muitas cadeiras de conselhos. Existem muitas formas e caminhos para
se engajar. A maior possibilidade de sucesso vem com dedicacao e prepara¢ao”,
afirma Leite. As pautas de reunides dos conselhos incluem cada vez mais temas
relacionados a ciberseguranca, corporate ventures, sustentabilidade e
transformacdes tecnoldgicas, completa.

Segundo o levantamento do BMA, ha dois conselhos de administracdo com a
presenca de quatro mulheres, o banco BMG e a Natura. Proporcionalmente, a
representatividade feminina é maior na instituicao financeira, ja que o board tem
nove membros, enquanto na Natura sao 13. “Ter mais de uma mulher em um
conselho se torna mais facil porque deixamos de ser a Unica voz no canto da sala
gritando por uma opinido especifica. Acaba tendo maior ressonancia”, diz Manuela
Vaz Artigas, uma das conselheiras do BMG. Ela teve 0 mandato reconduzido na
assembleia de 2022 do banco e também tem um assento na rede de farmacias
Pague Menos.

Segundo a executiva, ha um movimento corporativo por uma maior diversidade nos
conselhos, seja racial, de género ou de ‘soft skills’ (habilidades comportamentais, ou
competéncias subjetivas). A representatividade diminui a cada nivel organizacional,
aponta Artigas. Nos cargos mais baixos de uma empresa, em geral a distribuicao
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entre homens e mulheres tende a ser equanime. “Vejo uma necessidade dos
conselhos se voltarem para a equidade das promocoes”, diz ela.

O aumento gradativo da participacao feminina nos ultimos anos € inegavel, mas é
necessario ir além da inclusao de mais mulheres ocupando assentos para
simplesmente cumprir o preenchimento de cotas, afirma a especialista em
reputacao e comunicacdo, Simone Monteiro. “Ainda ha um longo caminho pela
frente. A diversidade de formacao é fundamental para que isso acontec¢a”, afirma.

Os critérios aderentes as praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG)
tornaram-se ainda mais importantes desde o inicio da pandemia, em 2020. E os
conselhos devem estar preparados para enfrentar uma nova realidade, em que
praticas sustentaveis promovem a elevacao do valor da empresa e de investimentos.
“A diversidade é uma das chaves para conseguir alcancar esse alinhamento entre
falar e fazer”, completa Monteiro.
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