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XXIV. Reflexoes sobre a Exclusao-de Socio
da Sociedade Limitada por Justa Causa

Mauricio Moreira Menezes

INTRODUCAO

A exclusio de sécio representa um dos mais graves problemas da vida em
sociedade. Sem divida, corresponde ao auge da crise da relagdo entre sécios.
Recorre-se a essa solugdo em casos extremos, nos quais a deterioragio do con-
vivio societdrio provoca (ou pode vir a provocar) a frustragio das expectativas
alimentadas reciprocamente entre os sécios e a contrariedade de interesses
legitimos, além de impactos adversos no exercicio da empresa.

Nio se trata das hipéteses em que a exclusio ocorre de “pleno direito”, por
forga de uma situagdo juridica, como a faléncia do sécio (art. 1.030, paragrafo
tinico, do Cédigo Civil), mas sim quando a exclusdo é desejada e deliberada
pelos demais s6cios, que a aplicam como sangdo, independentemente da in-
tervengio judicial.

Por consequéncia, estudar e revisitar o tema é tarefa que se impde a0
profissional que lida com o Direito Societério, dada a amplitude de seus efei-
tos, que efetivamente transbordam as esferas patrimonial e pessoal dos sécios,
alcangando a sociedade empreséria e os chamados stakebolders',

A acurada interpretagio da solugio juridica hoje vigente no Brasil reco-
menda o exame do histérico da disciplina e sua respectiva motivagio, de tal

1 Arespeito do conceito de stakeholder, leiam-se a seguir as palavras de Max B. £. Clarkson, professor
da Universidade de Toronto: “The use of the term ‘stakeholder” has become widespread relatively
recently in the literature of management and corporate governance. In 1984 Freeman’s <Strategic
Management: Approach: was published (...) A ‘stake’ can be defined as something of value, some
form of capital, human, physical, or financial, that is at risk, either voluntarily or involuntarily.
Stakeholders in a corporation are those persons or interests that have a stake, something to gain
or lose as a result of its activities, Voluntary stakeholders are those who have chosen to take a stake
and bear some form of risk in anticipation of some form of gain or increase in value, whether asa
shareholder or investor, an employee, customer or supplier. Involuntary stakeholders are those that
are, or may be, exposed unknowingly to risk and thus be armed, or benefitted, as a consequence
of the corporation’s activities. Their stakes are not assumed willingly, but are consequential on the
activities of othets. Involuntary stakeholders, including governments, communities and the envi-
ronment, are particularly subject to the risks and consequences of the failure of corporations to
internalize all their costs. The heavy burden of costs that have been externalized becomes clearly
evident when pollution, destruction or death are consequences of corporation’s operations and
activities.” (CLARKSON, Max B. E. Introduction. l: The Corporation and its Stakeholders: classic and
contemporary readings. Toronto: University of Toronto Press, 1998. p. 2).
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modo a organizar o aprendizado conquistado a partir de décadas de experiéncia,
aqui se incluindo a forense e suas reflexdes no pensamento académico.

O objetivo deste artigo ¢ exatamente direcionar tal intepretacio segundo
os ditames da equidade, da ética e da eficiéncia, concluindo-se com a oferta de
novas reflexdes,  luz de recente jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

1. QUESTAO DE ORDEM: CRISE NO CONTRATO DE SOCIEDADE
E RESOLUCAO DA SOCIEDADE EM RELACAO A UM SOCIO

Os abalos produzidos na affectio societatis levam a relagio societiria ao
estado de crise, que, atualmente, em face dos avangos doutrindrios, jurispruden-
ciais e legais, pode conduzir & retirada ou 2 exclusio do s6cio, em certos casos,
ou ao pagamento dos haveres do sécio falecido a seus sucessores, ou, ainda,
podem os interessados optar pela reestruturagio societdria ou alienagio de
quotas, mantendo-se viva a sociedade, sempre que possivel, a luz dos principios
da fungdo socioecondmica da empresa ¢ de sua preservagdo.

Essas contrariedades podem ter diversificadas origens: discordincia de
um dos sécios relativamente aos rumos dos negdcios sociais, ditado por um
sécio ou um grupo de sécios; inadimplemento de um dos s6cios ou quebra do
“dever geral de colaboragio”; morte do s6cio, com a recusa dos remanescentes
em receber na sociedade os herdeiros do falecido; enfim, mera desinteligéncia
entre sécios, com a inviabilidade de continuagdo da relagdo.

Sob a vigéncia do Cédigo Comercial de 1850, essas situagoes eram solu-
cionadas de modo dréstico, com o amargo remédio da dissolu¢ao da sociedade,
visando sua liquidacdo (ultimagdo dos negécios pendentes, realizagio do ativo,
pagamento do passivo e distribuigao entre sécios do acervo remanescente) e
posterior extingdo. Logo, 0 art. 335, daquele Cédigo, previa a dissolugio de pleno
direito da sociedade: (i) pela morte de um dos sécios (ne 4, do art. 335), salvo
clausula contratual em contririo; (i) pela vontade imotivada de um dos sécios,
nas sociedades contratadas por prazo indeterminado (n° 5, do art. 335), regra
que logo passou a ser flexibilizada pela doutrina e jurisprudéncia, com reflexo
posterior no Anteprojeto de Cédigo Civil elaborado por Clévis Beviliqua,e
nos arts. 1.404 a 1.406, do Cédigo Civil de 1916.

Por sua vez, o art. 336 do Cédigo Comercial previa a possibilidade de dissolu-
¢do judicial, em determinados casos especificos, valendo citar, para os efeitos deste
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artigo, os seguintes: (i) inabilidade de algum dos sécios, ou incapacidade moral ou
civil, julgada por sentenga (n° 2, art. 336); (ii) abuso, prevaricagio, violagio, falta de
cumprimento das obrigagdes sociais ou fuga de algum dos sécios (n® 3, art. 336).

A dissolugdo era, portanto, justificivel pelos valores (individualistas) e pelo
conceito de affectio societatis aceito pela doutrina daquela época.

Os altos interesses socioecondmicos que as empresas passaram a fomentar
deram origem ao principio da preservagio, que sucessivamente foi sendo rece-
bido pela doutrina e pelos Tribunais e pelas legislagdes europeias. Uma nova
corrente se formou, de inicio, para resguardar a continuagdo da empresa sob
os dominios daqueles que demonstrassem a estar conduzindo adequadamente,
nio obstante os desvios praticados por um dos sécios.

Com efeito, ainda no Século XIX, diversos sistemas europeus passaram
a admitir a exclusdo de sécio, em substituigdo 2 dissolugido e liquidagdo da so-
ciedade, evitando-se, pois, sua extingio em razio da perda da affectio societatis.

Na doutrina brasileira, a interpretagdo do Cédigo Comercial teve duas
orientagdes divergentes: a primeira do professor Waldemar Ferreira, que via os
arts. 335 e 336 como preceitos de ordem piiblica e de observincia inafastivel,
e a segunda de Trajano de Miranda Valverde, que defendia a possibilidade
de se estipular contratualmente cléusula de rentincia ao direito de dissolver
a sociedade. Por forga dessa cldusula, a faléncia, incapacidade superveniente,
morte, vontade unilateral de um dos sécios (esta dltima nas sociedades de
prazo indeterminado) ou a ocorréncia de atos respeitantes a um dos s6cios e
motivadores da dissolugdo, determinaria exclusivamente a apuragio dos haveres
do sécio falido, incapaz, morto ou que se retirava.

A tese de Valverde prevaleceu e foi acolhida pela maioria da doutrina e pelos
Tribunais, nestes se incluindo o Supremo Tribunal Federal, em reiterados julgados
proferidos a partir de meados do século passado. Nascia, no direito brasileiro, o
atipico instituto da dissolugio parcial de sociedade. O direito 2 dissolucio nio era
mais absoluto e estava subordinado as imposigdes do contrato social.

2. EXCLUSAO DE SOCIO: BREVES ANOTACOES SOBRE A
EXPERIENCIA ESTRANGEIRA

O tema da exclusio de sécio tem origem no Direito Civil, muito embora sua
aplicaciio tenha se voltado para as antigas sociedades comerciais. A doutrina aponta
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o Cédigo prussiano, de 1794, como primeiro diploma da Idade Moderna a admitir
a exclusdo de sécio, a0 qual se seguiu 0 Cédigo Civil austriaco de 1811, ressaltando
que, em ambos, a exclusio era admitida independentemente de previsio contratual,
em caso de grave inadimpléncia e alteragio no estado do sécio.

O Direito germinico trouxe relevante contribuigdo para a matéria. Ini-
cialmente, a exclusio de sécio foi posta em prética pela insergio nos contratos
sociais de cldusula substitutiva da dissolugdo, cuja validade passou com sucesso
pelo crivo dos tribunais alemdes. Posteriormente, o Cédigo Comercial alemdo
(Handelsgesetzbuch —- HGB, de 1896, que entrou em vigor juntamente com o
BGB, em 1° de janeiro de 1900), em seu §140, disciplinou a exclusio judicial de
sécio, ainda que sem previsdo contratual, como alternativa ao pedido fundado no
§133, que, por sua vez, tratou da dissolugio da sociedade por iniciativa do sécio,
por expiragio de seu prazo, por infragdo ou negligéncia grave no cumprimento
de obrigacio atribuivel a um dos sécios em face do contrato ou quando sua
prestagdo fosse impossivel por fatores supervenientes. Vale notar que o BGB,
por sua vez, nio silenciou sobre o tema, admitindo a possibilidade de exclusio,
desde que o contrato assim previsse, nos termos do §736°.

Do ponto de vista legislativo, o Direito espanhol antecipou-se ao Direito
alemio, dispondo sobre a exclusdo de sécio no Cédigo Comercial de 1829 (arts.
326 a 328) e no Cédigo Comercial de 1865 (arts. 218 a 220).

Entretanto, a previsdo da exclusio no Cédigo de 1829 teve nitida influéncia
alema, como registra Rafael Garcia Villaverde, em tese de doutorado:

El Cidigo de comercio espariol de 1829, recibe probablemente influencia
muiltiple. En primer lugar, la francesa puede deducirse del vasto catdlogo
de causas de disolucién de la sociedad que se recogen en los textos legales, al
igual que en otros ordenamientos europeos que reciben su influencia. Farece,
por otra parte, que la influencia germdnica puede haber determinads la
acogida, haciendo excepeién a la linea mantenida por el Derecho francés,
de la institucion de la exclusion del socio.’

No Direito francés, a matéria relativa as sociedades encontrava-se no
Cédigo Civil napolednico, face 2 omissio do Cédigo Comercial. Naquela

2 Observe-se que o Codigo Comercial Comum alemio de 1861 (Allgemeines Deutsches Handelsge-
setzbuch - ADHGB) ja admitia a possibilidade de exclusio, sob influéncia da legislagao prussiana
eaustriaca. Esse Codigo foi posteriormente adaptado ao BGB, sendo, por conta disso, substituido
pelo HGB.

3 VILLAVERDE, Rafael Garcia. La Exclusion de Socios. Madri: Editorial Montecorvo S.A., 1977, p. 82.
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época, a legislagio desconhecia da possibilidade de exclusio de sécio, razdo pela
qual a crise entre sécios, em virtude da extingdo da affectio societatis, deveria
ser resolvida com a grave medida da dissolugio da sociedade. O art. 1865, do
Cédigo Civil francés de 1804, merece ser citado por ter sido fonte direta de
inspiracdo do legislador brasileiro. O n° 5 daquele dispositivo continha regra
semelhante aquela do art. 335, n° 5, do Cédigo Comercial brasileiro de 1850,
enunciando, como causa de dissolugio da sociedade a “vontade, quando um
deles, ou virios, expressam o desejo de ndo continuar na sociedade™, Dentre
os comentaristas do Cédigo Civil francés, nio se admitia a exclusdo de sécio,
vista como humilhante por diversos tratadistas, podendo ser citado Edmond
Thaller® e Paul Pic®.

Anos mais tarde, Georges Ripert defendeu a possibilidade de exclusio
de sécio, como alternativa a dissolugdo da sociedade, desde que no contrato
houvesse cldusula permissiva, ressaltando o jurista que a jurisprudéncia consi-
derava vilida essa solugao’.

4 Como bem relata Rubens Requido, 0 art. 1869 complementava o art. 1865, n° 5, dispondo que
adissolucio por vontade de um dos s6cios s poderia ser operada nas sociedades de duragio
ilimitada e sua iniciativa deveria ser exercida com boa-fé e em ocasilio oportuna. Esses dispositivos
inspiraram a interpretacio da doutrina brasileira acerca do alcance do art. 335, n°, do Codigo
Comercial brasileiro.

5 Sustentava o jurista que: *Mais on ne pourrait convenir que les associes auront, par une délibé-
ration commune, la faculté d'exclure I'um d'entre eux, enl’indemnisant de sa part. Cette mesure,
assez humiliante pour celui qui em serait 'objet, est premise dans les sociétés a capital variable
du moment que les status Font prévue (art. 52, al. 2, |. 18g7): par cela méme, elle est interdite
dans le autres. Le législateur, pour em reconnaitre | effet dans certains cas, a di la respousser
dans les sociétés ordinaires” (THALLER, Edmond. Traite Elémentaire de Droit Commercial. Paris:
A. Rousseau Editeur, 1898, p. 212).

6 Imprima-se a ligio do professor francés: “Si la clause autorisant la retraite d'un associé doit étre
tenue pour absolument réguliere, tout autre, 3 notre avis, serait la clause d'exclusion, portant
que les associés auront le droit, par une délibération prise a la majorité simple, ou a une majo-
rité spéciale, d'exclure I'un d'entre eux, I'indemnisant de sa part. Cette mesure humiliante peut
étre une nécessité dans les sociétés de secours mutuels, et généralement dans les associations
poursuivant un but moral d'assistance ou de prévoyance mutuelle; mais, entre associés poursui-
vant un but lucratif, le contrdle moral réciproque qu'elle suppose serait injustifiable. i 'un des
associes s'est rendu moralement indigne de coopérer désormais a l'oeuvre sociale, ses coassociés
n‘auront qu‘a demander la dissolution judiciaire pour justes motifs (art. 1871 C. civ.). La clause
d'exclusion, il estvrai, peut étre insérée dans les sociétés a capital variable, ou coopératives, qui
participent de la nature des associations i base mutualiste (art. 52, al, 2, 1. de 1867). Mais c'est
par a contrario qu'il convient, selon nous, d'argumenter de cet article; aussi considérons-nous
qu'une clause de ce genre, dans une société commerciale a capital fixe, devrait étre ténue pour
non écrite. La question est cependant trés controversée. Une fraction importante de la doctrine
et de la jurisprudence se prononce au contraire pour la validité de la clause d'exclusion (Cass,
10 avril 1854, S, 55.1.672; Caen, 11 avril 1927, D. P. 28.2.65 et note Lepargneur. Cf. Lyon-Caen,
Renault et Amiaud, If n® 351, Baudry et Wahl, n°® 460; Houpin et Bosvieux, n® 225).” (PIC, Paul.
Des Sociétés Comemerciales. Paris: Rousseau & Cie, Editeurs, 1940, p. 588-589).

7 A opiniao do autor, adiante transcrita, encontra-se registrada em seu clissico Traité Elémentaire
de Droit Commercial: “Sin un associé manque i ses engagements, les autres peuvent-ils, au lieu
de demander la dissolution de la société, demander seulement  la justice de prononcer l'ex-
clusion de l'associé en faute? Cette possibilité d'exclusion est prévue dans certaines legislations
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No sistema italiano, a exclusio de sécio apresentou-se como instituto
auténomo da dissolugio no Cédigo Comercial de 1865 (arts. 124 ¢ 125) e no
Cédigo Comercial de 1882 (arts, 186, 187 e 191).

O Cédigo Civil italiano de 1942 dispde sobre a exclusio de sécio nos
arts. 2286, 2287 e 2288, tratando, respectivamente, das causas de exclusio, do
procedimento de exclusio e dos casos de exclusio de pleno direito.

Com efeito, dentre as variadas cldusulas de exclusio de sécio, elencadas
pelo diploma italiano, a que exige comentirios é aquela que permite a exclusio
do sécio que tenha conferido seus préprios servigos a sociedade e que, poste-
riormente, tenha sido constatada sua inidoneidade na efetiva prestagio daqueles
servigos (art. 2286, 22 alinea). Sobre esse ponto, a jurisprudéncia italiana se
posicionou no sentido de distinguir tal causa de exclusio da hipétese de ina-
dimplemento grave (“gravi inadempienze”, referida no art. 2286, 1* alinea, tida
pela doutrina como uma cldusula geral), considerando-a aferivel objetivamente,
independentemente da culpa do sécio. Nesse sentido, confira-se adiante ementa
de acérdio proferido pela Corte di Cassazione:

L'ipotesi di esclusione dalla societa prevista dal secondo comma dell'art.
2286 c.c., per la sopravvenuta inidoneita del socio che ha conferito la
propria opera a svolgerla, presuppone la presenza di cause oggettive che
precludano in via definitiva la prestazione dell spera personale del socio
e prescinde dalla colposita dell'inadempimento, che invece caratterizza
Vipotesi di esclusione (per gravi inadempienze delle obbligazioni che de-
rivano dalla legge o dal contratto sociale) prevista dal comma precedente.
Pertanto, al socio che per sua colpa abbia solo temporaneamente omesso la
prestazione della propria opera personale nella societa, cui sia obbligato in
base alle norme statutarie, ¢ applicabile la disposizione del primo comma
dell'articolo citato, e non quella del secondo comma, con la conseguenza
che egli puo essere escluso dalla societa qualora il suo inadempimento, pur

etrangeres (art. 140 Co. allemand, ant. 576 Code suisse des obligations, art. 186 C. co. italien) et
lajurisprudence 'admet dans les associations. Elle nous parait inadmissible dans une société: le
tribunal ne peut pas modifier la composition de la societé et liquider la part de l'associé exclu,
Une clause de l'acte de société pourrait-elle prévoir cette exclusion? La jurisprudence considére
comme valable la clause permettant au tribunal de prononcer l'exclusion (Paris, 18 novembre
1893, Gaz. Pal., 1894. 1. 10; Caen, 2 avril 1927, D.P. 1928. 2. 65, note Lepargneur, ). Soc., 1928, p.
282). La doctrine est favorable 4 la clause d'exclusion par décision des associés au cas de faute,
mais, dans ce cas, l'associé aurait un recours devant le tribunal (Civ. 10 avril 1854, D. 54. 1. 83,
S. 55.1. 672) et on ne saurait, a notre avis, supprimer ce recours. La clause d'exclusion suppose
d'ailleurs une convention relative a la continuation de la société entre les autres associés. Voy.
Lepargneur, Lexclusion d'un associé (). Soc., 1928, p. 257)" (RIPERT, Georges. Traité Elémentaire
de Droit Commercial. Paris: LGD), 1948, p. 274).
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sfornita del carattere della definitivits, risulti grave. (Cass. Civ., sez. 1, 1
giugno 1991, n° 6200, Pucci F. ed altrs ¢. Pucci Brothers s.n.c. ed altri).*
Feitas essas observagdes, passa-se ao exame da exclusdo de sécio no Di-

reito brasileiro.

3. A DISCIPLINA DA EXCLUSAO NO PERIODO ANTERIOR AO

Copico CiviL DE 2002

No sistema brasileiro, a primeira divergéncia significativa sobre a matéria
de que se trata se deu quanto 2 interpretagio do art. 339, do Cédigo Comercial,
que, para muitos (entre os quais Soares de Faria e Waldemar Ferreira) repre-
sentava a faculdade de exclusdo de sécio por justa causa’, enquanto que, para
outros (cite-se Rubens Requido), configurava a despedida de sécio nos casos
expressamente previstos em lei, nomeadamente nos casos de faléncia (art. 48,
Lei de Faléncias), do sécio de indstria que se empregava em operagio estranha
i sociedade (art. 317, do Céd. Com.) e do sécio remisso (art. 289, Céd. Com.).

O Supremo Tribunal Federal chegou a acolher pedido de exclusio de
sécio com base naquele dispositivo, como se 1é da ementa adiante transcrita:

Sociedade comercial. Exclusio de séeio. Art. 339 do Cédigo Comercial,
Razodvel £ 0 entendimento de que a exclusdo de sécio, por justa causa, nos
termos do art. 339 do Cédigo Comercial, sem previsdo em cldusula con-
tratual, e sem anuéncia do sécio, reclama solugdo judicial, pois equipardvel
@ dissolugdo parcial da sociedade inter nolentes. Recurso extraordindrio
ndo conbecido.®

A doutrina brasileira majoritiria, desde as pdginas clissicas, pautou seu
entendimento no sentido de que, para se excluir o s6cio, seria necessdrio que

8 Fonte: Il Codice Civile annotato com la giurisprudenza. Casa Editrice La Tribuna, 2002, p. 2171,

9 O proficiente Rubens Requido, em pesquisa com a qual algou a titularidade académica, registra
que a primeira referéncia i justa causa para exclusdo de so6cio no direito brasileiro se encontra no
Esbogo de Teixeira de Freitas: “Nesse monumento de nossa cultura, o grande civilista disciplina-
va-0 no art. 3.219: ‘Ou a sociedade seja de tempo determinado ouindeterminado, nenhum dos
socios terd direito para excluir qualquer dos outros, salvo: 1° Quando no contrato social se tiver
estipulado a exclusiio a arbitrio dos outros socios, ou de algum deles, ou em casos previstos. 2°
Quando para a exclusio houver justa causa’. O art. 3.058, n® 1, estipulava: ‘Proibe-se outrossim
estipular, qualquer que seja a espécie de sociedade: 1° Que qualquer dos sécios niio possa
renuncia-la, ou ser excluido, havendo para isso justa causa’” (REQUIAO. Rubens. A Presenvagdo
da Sociedade Comerdiol pelo Exclusdo do Socio. Tese (Concurso para a Titularidade de Direito
Comerdial da Faculdade de Direito da Universidade do Parana). Curitiba, 1959, p. 155)-

10 STF. Primeira Turma. RE. 109.203/R), Relator Min. Rafael Mayer, julgado em 16 mai. 1986. Publi-
cado no D) de 06 jun. 1986, p. 9.939. Ha igualmente decisdo do Superior Tribunal de Justica
nesse sentido (REsp. n® 50543/SP, adiante transcrito na nota n® 20).




552 - REFLEXOES SOBRE A EXCLUSAO D SOCIO DA SOCIEDADE LIMITADA POR JUSTA Causa

houvesse deliberagio da maioria nesse sentido, a0 lado da previsio contratual
permitindo a exclusio e da ocorréncia de justa causa para legitimi-la (J.X.
Carvalho de Mendonga, Waldemar Ferreira e Rubens Requido).

Egberto Lacerda Teixeira dissentiu daquela posi¢io para defender a pos-
sibilidade de exclusio pela maioria, independentemente de cldusula contratual
permissiva dessa medida, desde que viesse pautada em justa causa.

A construcio de Lacerda Teixeira prevaleceu e, assim, autorizada doutri-
na vinha entendendo que a exclusdo do sécio pode ser decidida pela maioria,
independentemente dos termos do contrato social, quando houver causa para
esta finalidade.

Sobre a implementagio dessa exclusdo, o Regulamento do Registro de
Empresas Mercantis (Decreto n°® 1.800/96) nio foi tio longe, mas chegou a
permitir a exclusdo extrajudicial pela maioria”, desde que motivada e desde
que o contrato social nio contivesse cldusula restritiva a esse respeito (art. 54).

As Juntas Comerciais vinham, em geral, adotando essa orientagdo, que
tem no trindmio “maioria — causa — contrato” o pressuposto de registro da
alteracio contratual na qual se decida pela expulsio de sécio. Particularmente
com relacdo 2 causa, nio cabia a0 vogal da Junta Comercial apreciar a substincia
dos interesses em jogo'.

Ao lado disso, vale observar, quanto a exclusio de sécio promovida judi-
cialmente, a existéncia de decisdes do Superior Tribunal de Justica admitindo
a exclusdo (pela maioria), inclusive pela mera quebra da “affectio societatis” €

n Na doutrina, é controvertida a possibilidade de exclusio de sécio nas sociedades limitadas
compostas por dois socios, por aquele que ndo tem cotas representativas da maioria. Avelds
Nunes, ap6s afirmar pela necessidade de deliberagio pela maioria, analisa o caso em que a
causa para a exclusdo diz respeito i propria pessoa do sécio que se deseja excluir, concluindo
sua exposigao nos termos seguintes: “Nos casos em que o motivo de exclusao diga respeito a
propria pessoa do socio que se pretende excluir, por forma a poder afirmar-se que esta impe-
dido de votar na deliberacio cujo objecto € a sua exclusio, em virtude de ter em tal assunto
interesse imediatamente pessoal, individual, oposto ao da sociedade (art. 39, §3°, das Leis das
sociedades por quotas e Assento de 26.5.1961), nesses casos a deliberagdo social serd vilida,
mesmo que tomada apenas pelo socio que nao dispde da maioria do capital: ela é tomada,
afinal, pela unanimidade dos votos que podem ser atendidos em tal deliberagdo”.

2 Também nessa linha a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justiga: “Mandado de Seguranca.
Junta Comercial. Arquivamento de alteragio. Sociedade por cotas de responsabilidade limitada.
Precedentes. 1. A Junta Comercial nio cuida de examinar eventual comportamento irregular de
socio, motivador de sua exclusio, devendo limitar-se ao exame das formalidades necessarias ao
arquivamento. 2. A falta de assinatura de um dos socios ndo impede o arquivamento, previsto,
no caso, que as deliberagdes sociais sio tomadas pelo voto da maioria. 3. O exame das clausulas
contratuais ndo tem espago no especial, a teor da Sémula n® o5 da Corte. 4. Recurso espedial
ndo conhecido.” (Recurso Especial n® 151838/PE, Relator Min. Carlos Alberto Menezes Direito.
Fonte; Dl de 08 out. 2001, p. 210).
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pela simples desinteligéncia entre os sécios™, muito embora nio se pudesse
considerar como pacifica esta orientagio, em virtude da existéncia de decisoes
em sentido diverso™.

4. REGRAS DE EXCLUSAO DE 56¢10 NO CODIGO
CiviL DE 2002

O Cédigo Civil trouxe substanciais alteracdes na matéria sob enfoque,
especialmente com relagdo 4 exigéncia de justa causa em qualquer hipétese que
se pretenda excluir um membro da sociedade.

Se por um lado esta orientagio € criticivel por desfavorecer o principio da
liberdade de associagio (art. 59, XX, C.F.), fundamento da “affectio societatis”,
por outro percebe-se que a cliusula geral da justa causa permite a confrontagdo
daquele valor com os principios da boa-fé, do valor social do trabalho e da ini-
ciativa econdmica e equilibrio contratual, segundo fatores que concretamente
surjam em eventual conflito de interesses.

De outra feita, o legislador perdeu a oportunidade de organizar sistema-
ticamente tdo grave matéria, que, pois, se encontra distribuida no Cédigo em
vérios dispositivos, incluidos em distintas Segbes, que se complementam, me-
diante variadas remissoes, exigindo do intérprete esforco que se poderia evitar.

Com efeito, 0 Cédigo trata primeiramente dos casos de exclusdo de sécio
das sociedades simples, no art. 1.030, que por sua vez faz remissdes a0s arts.
1.004 e 1.026. Da leitura em conjunto desses dispositivos, pode-se desde logo
inferir o seguinte entendimento:

(i)  emtodasas hipéteses de exclusdo, requerida judicialmente ou nio,
a deliberagdo deve ser tomada com base em uma justa causa, ha-

13 “Direito comerdial. Sociedade por quotas de responsabilidade limitada. Exclusdo de socio por
deliberagdo da maioria. Alteragdo do contrato social. Arquivamento. Precedentes. Recurso
desacolhido. | - A desinteligéncia entre 0s s6¢ios, no caso, foi suficiente para ensejar a exclusio
de um deles por deliberagio damaioria, sem necessidade de previsio contratual ou de decisao
judicial, tendo a sentenga disposto sobre os direitos do socio afastado. Il - O arquivamento dessa
alteragao contratual, sem que dela conste a assinatura do socio dissidente, ndo viola o art. 15
do Del 3.708/1919 ou o art. 38-V da Lei 4.726/1965". (REsp. n® 66530/5P, Rel. Min. Silvio de
Figueiredo Teixeira. Fonte: D) de 02 fev. 1998, p. 109)

14 “Sociedade comercial. Exclusio ou despedida de socio. Supde a existéncia de causa que justi-
fique a despedida (Cod. Comercial, art. 339). Ndo pode a sociedade despedir o socio a revelia,
“sem qualquer oportunidade de defesa”. Falta de previsio contratual. Controle judicial do ato
de dispensar os servigos de s6cio, Recurso especial ndo conhecido” (REsp. n® 50543/5P, Rel.
Min. Nilson Naves. Fonte: D) de 16 set. 1996, p. 33.738).
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(i)

(iif)

(iv)

vendo casos em que o legislador jé identifica a causa legitimadora
da exclusio;

h4 um especifico caso de exclusio “de pleno direito” (diga-se, ex-
trajudicialmente), desde que a deliberagdo seja tomada por sécios
titulares de cotas representativas da maioria do capital social; esse
caso corresponde 2 nio integralizagio pelo sécio da cota com a
qual se obrigou (sécio remisso), quando os demais ndo optem pela
indenizacio ou pela redugio da cota a0 montante realizado (art.
1.004, pardgrafo unico);

hi situagdes em que o sécio também pode ser excluido com dis-
pensa da deliberagio da maioria, em consequéncia do cariter da
respectiva causa: (a) sécio declarado falido (art. 1.030, pardgrafo
tnico, Cédigo Civil); (b) sécio cujas cotas tenham sido excutidas
(“liquidadas”) em virtude de divida pessoal (art. 1.030, parigrafo
tinico, ¢/c art. 1.026, pardgrafo unico);

por tltimo, nas seguintes hipéteses pode o sécio ser excluido
judicialmente, em demanda movida por iniciativa da maioria: (a)
quando houver “falta grave” no cumprimento de suas obrigacdes
(o que corresponde a0 acolhimento da cliusula geral da justa
causa); (b) quando verificada a incapacidade superveniente.

Esses dispositivos sio aplicados aos demais tipos societirios regulados
pelo Cédigo Civil, incluindo-se as sociedades limitadas, em virtude da expressa
remissio feita no art. 1.085.

O referido art. 1085 traz regra peculiar as sociedades limitadas. Nesse
sentido, o dispositivo exige a concorréncia prévia dos requisitos adiante co-
mentados, a fim de possibilitar a exclusdo extrajudicial de sécio:

@)

(i)

(ii)

a ocorréncia de “justa causa que ponha em risco a continuidade
da empresa™;

a estipulagio no contrato social de cliusula que autorize a exclusio
extrajudicial;

a deliberagio tomada por sécios titulares de cotas representativas
da maioria do capital social, em assembleia ou reunido especial-
mente convocada para essa finalidade, “ciente o acusado em tempo
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habil para permitir seu comparecimento ¢ o exercicio do direito
de retirada”.
De todos os requisitos acima apontados, dois parecem inadequados em
face do sistema pré-existente ao Cédigo de 2002.

O primeiro diz respeito 2 obrigatoriedade de cliusula contratual que
disponha a respeito da exclusio pela maioria. Inicialmente, cabe reiterar que
a evolugio doutrindria e jurisprudencial, j retratada neste artigo, conduziu ao
reconhecimento do direito i exclusio de sécio independentemente de cliusula
contratual, o que veio a ser ratificado pela autoridade registriria, por meio do art.
54, do Decreto n° 1.800/96. Logo, muitos contratos celebrados anteriormente
ao Cédigo ndo prevéem a regra, seja por sua dispensabilidade, seja por seu
contetido, contririo ao entusiasmo dos empreendedores da atividade econémica
na oportunidade em que conjugam esforgos e recursos para proveito comum.

A atual indispensabilidade da cléusula de exclusio pode provocar — depen-
dendo evidentemente da realidade de cada sociedade — desconfortos na relagio
contratual, caso haja resisténcias pela minoria em aceitar uma cldusula, sugerida
pela maioria (ou por seus advogados!) que permita justamente exclui-los, sem
que se recorra 4 autoridade judicial.

Muito embora essa situagdo fosse possivel no regime anterior a0 Cédigo,
na maior parte dos casos a discussio a respeito da exclusdo passava ao largo da
negociagio das cliusulas contratuais e o assunto s6 viria a ser lembrado quando
a “affectio societatis” ingressasse em periodos de crise...

Analisando a imprescindibilidade da cliusula de exclusio sob outro ponto
de vista, bem se vé que o legislador homenageou a autonomia da vontade em
detrimento da tutela da confianga, ficando as partes adstritas aos termos expres-
samente convencionados, nio obstante a eventual superveniéncia da frustracio
das expectativas legitimas reciprocamente produzidas e substanciais para a
formagdo do convencimento por ocasido de constituigio da relagio societéria.

Ilustre-se o problema com a seguinte hipétese: trés sécios se reinem para
a realizagio de empreendimento comum, por meio de sociedade limitada, cujo
contrato ndo prevé a possibilidade de exclusio extrajudicial por justa causa. O
empreendimento corresponde i exploragdo de um terminal portudrio privativo
e de armazéns de depésitos. Ao lado da conjugagio de capitais, na proporgio de
um tergo para cada sécio, as fungdes destinadas a boa realizagio do empreen-
dimento sdo assim distribuidas: Marcelo, sécio controlador de uma prestigiada
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companhia de transporte multimodal de cargas, € o responsével pela captagio
de clientela; Fernando, antigo e bem conceituado empresirio do setor de por-
tos, deve atuar pessoalmente na administragio da sociedade, coordenando as
atividades operacionais e financeiras; Pedro, engenheiro, deve supervisionar as
obras destinadas a0 melhoramento da infra-estrutura do terminal portudrio
e dos armazéns. Decorridos dez meses de operagdo, a sociedade queda-se em
situagio de grave ruina, apesar do bom faturamento obtido no periodo. Os
sécios decidem, entdio, captar recursos para aumentar a capacidade produtiva
(com a consequente redugio do custo final operacional). O potencial credor,
por sua vez, pede que as contas da sociedade sejam auditadas, como condigdo
precedente 2 liberago do crédito. Realizada a auditoria, descobre-se elevado
volume de dinheiro desviado do caixa da sociedade. A empresa de auditoria,
averiguando que Fernando havia assinado os cheques empregados para o desvio
de recursos, convoca Marcelo e Pedro e lhes expde o problema. Indignados,
estes s6cios se retinem com Fernando e pedem uma explicagio e o tltimo nega
todas as acusagdes, na sua opinido absurdas e infundadas, ndo obstante os dados
constantes do parecer técnico da auditoria. Apds a reunido, Fernando consulta,
reservadamente, seu advogado, que, analisando os termos do contrato social,
lhe afirma ser impossivel a exclusdo extrajudicial.

Considerando-se que a quebra da boa-fé objetiva ¢ suficiente para pro-
duzir, diante de circunstincias concretamente analisadas, a perda da “affectio
societatis”, e que ambos deveriam legitimar o direito de exclusdo extrajudicial
do sécio faltoso, tem-se nesse panorama trés principios constitucionais afron-
tados pela regra que impde prévia disposicdo contratual para a exclusio: em
primeiro plano, o principio da solidariedade (art. 1°; art. 3°, I; art. 170, caput,
C.F), que fica fragilizado diante da impossibilidade de sancionar extrajudi-
cialmente o sécio que venha a quebrar a boa-fé objetiva; segundamente, o
principio da liberdade de associagio (art. 59, XX, C.F.), o qual, apesar de exigir
uma ponderagio material, legitima a medida de exclusdo por justa causa; por
fim, o principio da fungdo socioecondmica e da preservagio da empresa (art.
170, 111, da C.E), porquanto, no caso hipotético de que se trata, a atividade
corre sérios riscos de ser descontinuada tanto pela insolvéncia iminente, quanto -
pela recusa de Marcelo em continuar a captar clientela paraa sociedade na qual
hé suspeitas de desvios praticados por um dos sécios e principal administrador.
Com a ruina da empresa, fecham-se postos de trabalho, deixa-se de recolher
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impostos, cria-se um rastro de inadimpléncias com fornecedores e quebram-se
_ contratos pré-negociados com a clientela.

Em uma palavra, a exigéncia de prévia cldusula contratual permitindo a
exclusio de sécio é de constitucionalidade duvidosa, porquanto nio parece se
ajustar aos principios acima comentados.

As observages acerca desse inusitado dispositivo ndo param por ai. O
contetido de seu pardgrafo tinico exige assembleia especialmente convocada
para a deliberagdo sobre a exclusdo, com tempo hibil para que o sécio — que
se tenciona excluir — apresente defesa a ser apreciada pelos interessados na
exclusdo (que sdo titulares da maioria do capital social), segundo sua exclusiva
discricionariedade.

Os argumentos em favor das normas procedimentais previstas no art.
1085, pardgrafo tinico, do Cédigo Civil merecem ser ditos. Uma das tendéncias
manifestadas pela corrente processualista que defende a “instrumentalidade
do processo” consubstancia-se na garantia de participagdo do interessado na
discussio que a ele diga respeito*’. Esse direito 2 participagio tem como funda-
mento axiolégico a pluralidade de opinides, essencial no Estado Democritico de
Direito e consagrado, no ordenamento brasileiro, como principio fundamental
da Republica (art. 1°,V, C.F. e seu preambulo).

Sob diverso ponto de vista, a alta relevincia dos principios do devido pro-
cesso legal e do contraditério e, por consequéncia, o largo alcance do disposto
no art. 59, LIV, da C.F. (“ninguém seré privado da liberdade ou de seus bens
sem o devido processo legal”), ensejariam a instauragdo de um procedimento
destinado a legitimar a decisdo final acerca da exclusio, afastando, assim, a
arbitrariedade da maioria em desconsideragdo aos interesses do minoritirio
(ainda que tal ato estivesse sujeito ao controle jurisdicional do Estado, nos
termos do art. 5°, XXXV, da C.F).

Porém, as referidas normas procedimentais sio de dificil utilidade pritica.

Uma primeira critica diz respeito 2 imprecisio do conceito de “tempo
habil”, acima aludido. A rigor, esse conceito deveria coincidir com os termos
previstos no art. 1.152, §3°, do Cédigo, que fixa o prazo de antecedéncia para
a publicagdo dos trés antncios de convocagio de assembleia (oito dias con-
tados do primeiro e cinco dias contados do tltimo antncio). Entretanto, hd

15 Por todos: DINAMARCO, Candido Rangel. A instrumentolidade do processo. 15* ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2013, p. 86 e p. 152 e ss.
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controvérsias sobre a suficiéncia de tal prazo, diante da complexidade do caso
concreto, motivando o minoritirio a buscar judicialmente, mediante requeri-
mento de tutela de urgéncia, o adiamento da assembleia ou, caso nio tenha a
ela comparecido, suspender, sob aquele argumento, os efeitos da deliberagdo,
evitando assim sua exclusdo extrajudicial pela maioria.

Acresga-se que o art. 1.085 nada menciona sobre o quérum de instalagdo
dessa assembleia, levando a crer que se deveria aplicar a regra geral do art. 1074,
que exige a presenca de sécios titulares de % do capital social, muito embora
o quérum de deliberagio seja da “maioria dos sécios, representativa de mais
da merade do capital social”. Nao seria legitimo e coerente, pois, permitir a
instalacdo da assembleia com a presenga necessiria para a aprovacio da deli-
beragio de exclusao?

Além dessas imprecisdes, foge a razoabilidade submeter o minoritirio a
“julgamento” instaurado por uma espécie de “tribunal de excegio nio estatal”,
constituido por interessados diretos na solug@o da controvérsia. Na realidade,
a se configurar a situagdo prevista pelo legislador, poderi o minoritirio passar
por momentos de gravissimo constrangimento, sem que disso resulte qual-
quer vantagem a ele, a0s demais s6cios e 2 sociedade, considerando-se que
casos de exclusdo correspondem a situagdes extremas na relagio societiria,
que tendem a ser judicializadas, por forca da incompatibilidade que se cria
entre os litigantes.

Essas sio, pois, as principais criticas ao regime de exclusio de sécio pre-
visto no Cédigo Civil.

5. A QUESTAO DA JUSTA CAUSA

As colocagdes acima realizadas acerca da exclusdo de sécio merecem
particular atengio, sobretudo no que respeita ao conceito de justa causa, que
venha a legitimar a solugio adequada de conflitos na esfera societéria.

Nessa linha, A. J. Avelis Nunes' sustentou, de modo muito bem funda-
mentado, a possibilidade de exclusdo de sécio em virtude da quebra do “dever
geral de colaboragio”, de cardter fundamental em qualquer entidade associativa.

16 NUNES, Antonio José Avelis. O Direito de Excluséo de Sécios nas Sociedades Comercials. Coimbra:
Coimbra Editora, 1999, p. 83.
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A nogio do dever geral de colaboragio nio se limita aos deveres legais
ou explicitamente impostos por cliusulas contratuais, mas sim 2 “necessidade
de colaborar” para a consecugdo das atividades sociais.

Logo, repita-se que tal dever nio decorre propriamente da “affectio societa-
tis”, mas sim do principio da boa-fé objetiva: o sécio deve cumprir com o “papel”
que assumiu frente a seus pares, porquanto nessa ocasiao despertou a confianga
dos demais, substancial para a formagio do consentimento. Exsurge, portanto,
a tutela da confianga, nos termos reiteradamente comentados neste estudo. E
o descumprimento desse dever pode conduzir 4 perda da “affectio societatis”,
caso em que os sécios prejudicados podem empregi-lo como justificativa para
pleitear a exclusdo do faltoso, independentemente da aferi¢io de culpa.

Vale transcrever pequeno trecho da ligao de Avelds Nunes sobre a rele-
vincia do dever geral de colaboragio:

(...) Uma tltima dificuldade pode levantar-se contra a redugao do nosso
instituto ao esquema de resolugdo por inadimplemento: € que talvez nem
todas as causas susceptiveis de justificar a exclusdo de um sdcio possam
configurar-se como ndo cumpriments, por parte desse sécio, dos seus deveres
legais ou estatutdrios (...) Anotado este primeiro ponto, diremos agora ser
nossa opiniao poder afirmar-se que todos os casos susceptiveis de conduzir
& exclusdo de um sécio ilustram outras tantas situagses de inadimplemento,
por parte do sicio que se pretende excluir, das obrigagbes que lhe cabem
enquanto membro da sociedade. O critério que pensamos adequado para
aferir se as condiges pessoais ou a conduta de um sécio podem justamente
aconselbar a sua exclusdo é o de analisar o reflexo de tais condigies ou tal
conduta na contribuigao que ao socio incumbe para a realizagdo do escopo
comum. Se o sécio ndo presta esta contribuigdo (por ndo querer ou ndo
poder, com culpa ou sem culpa), € legitimo que a sociedade possa exclui-lo:
desapareceram os pressupostos em que assenta a sua qualidade de sécio,
Jd que a sua presenga na sociedade € iniitil ou mesmo prejudicial para a
realizagdo do escopo comum."”
Em igual sentido se posicionou Betti, ao afirmar que “nos vinculos asso-
ciativos, em sentido lato, em que se trata de reunir os esforcos para um escopo

de interesse comum, a boa-fé estende-se a todo o comportamento necessario
para a realizagio do escopo social, potenciando-se num dever de fidelidade™®.

7 Op. cit., p. 83-84.
18 BETTI, Emilio. Teoria generale delle obbligazioni. v. 1. Prolegomeni: funzione economico-sociale
dei rapporti d'Obbligazione. Milio: Giuffre, 1957, p. 93.
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No Brasil, defendem esse entendimento, dentre outros juristas, Fibio
Konder Comparato*’ e Luiz Gastio Paes de Barros Ledes™.

As ponderages acima articuladas devem ser lidas 2 luz do principio
constitucional da liberdade associativa, consagrado no art. 50, incisos XVII a
XX, valendo destacar o inciso XX, pelo qual “ninguém poderd ser compelido
a associar-se ou a permanecer associado”.

Seguindo este raciocinio, reitere-se que a omissio contratual a respeito
do tema “exclusdo de sécio” ndo deveria ser tio relevante — ao contrdrio da
premissa adotada pelo art. 1.085,do Cédigo Civil - vez que a tutela da vontade
(que deu origem ao pacto social) deve ser substituida pela tutela da confianga
(considerada objetivamente, como aquilo que se esperada conduta de um sécio,
para a realizagio dos interesses sociais).

Dai que,de acordo com 2 materialidade do caso, pode ser excluido o sécio
que nio mais atenda tanto a0s propdsitos do grupo de que faz parte, quanto a
fungio que ostenta no contexto desse grupo.

Todavia, deve-se ponderar que o contrato de sociedade, tendo como
caracteristicas a plurilateralidade, a comunhio de fim, o trato continuado, o
conteiido organizacional e a normatividade, retine em volta de si interesses ndo
apenas legitimados pela liberdade de associagio, mas sobretudo fundados no
solidarismo, no valor social do trabalho humano e da livre iniciativa e na fungido
socioecondmica da propriedade empreséria, todos de hierarquia constitucional.

Para Perlingieri, a liberdade de associagio € garantida como forma de
assegurar o pleno desenvolvimento da personalidade. E uma especificagio
da cliusula geral da dignidade da pessoa humana, nio gozando, contudo, de
autonomia com relagio a esta®. E a partir dessa premissa que devem ser in-
terpretadas as cldusulas contratuais que tratam da exclusdo de sécios ou que
promovam a sujeigdo destes a situagoes vexatérias, nio se podendo acolher a
alegacio de que, 2 luz da autonomia da vontade, elas teriam sido liviemente
aceitas quando do ingresso na sociedade.

19 COMPARATO, Fibio Konder. Sociedades por cotas de responsabilidade limitada. Revista dos
Tribunais. Sao Paulo, n® 473, p. 33-41, 2003.

20 LEAES, Luiz Gastio Paes de Barros. Exclusdo extrajudicial de socio em sociedade por quotas.
Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, v.100. p. 85-97.

n PERLINGIER|, Pietro. Perfis do Direito Civil: Introdugdo ao Direito Civil Constitucional. Traducio
por Maria Cristina De Cicco. Rio de Janeiro: Renovar, 1997, p. 300.
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Por conseguinte, ensina Perlingieri que a lesio a dignidade humana pode
ser caracterizada ndo s por cliusulas contratuais que contrariem os valores
constitucionais, mas também da ilegitimidade de certas formas de exclusio de
sécios. A ingeréncia judicial nesse ponto ndo contraria a liberdade de associagio.
Ao contririo, sera informada por outros valores constitucionalmente tutelados,
acima comentados®.

Dessa forma, cabe reconhecer coeréncia no pensamento do jurista italiano,
para quem ¢é descabida a alegacio de que o controle judicial sobre 0 modo com
que se deu a exclusdo de s6cios possa comprometer a autonomia associativa. Ao
contririo, tal controle confere legitimidade 2 liberdade associativa e ao direito
de exclusio dos sécios, sobretudo naquilo que se refere a relevincia juridica
dos diversos interesses titulados pelos sécios e da ocorréncia ou nio de justa
causa para a exclusdo. Dessa forma, garante-se a preservacio da sociedade e
da empresa sem deixar de respeitar os valores constitucionais da igualdade de
tratamento, da dignidade da pessoa humana e da vedagio as préticas vexatérias.

A incompatibilidade entre os sécios que ndo resultar unicamente de
caprichos, perseguicdes e arbitrariedades, restard legitimada, protegendo-se,
assim, o interesse das pessoas que se associam, sem desconsiderar o escopo
associativo e o relevante papel que ocupa na plena realizagio da personalidade.

A pritica demonstra que, instaurado o conflito entre sécios com a efe-
tiva perda da “affectio societatis”, a discussdo ndo se encerra na manutengdo
do vinculo societirio, mas sim se amplia para fatores ligados diretamente a
aspectos patrimoniais que, indiretamente, podem se voltar para questdes exis-
tenciais da pessoa. Acaso a exclusdo seja realizada extrajudicialmente, abre-se
ao sécio (excluido), eventualmente prejudicado, a via jurisdicional, inclusive
para obtengdo da tutela de urgéncia, visando suspender os efeitos da decisdo
de exclusio, ou a0 menos assegurar direitos minimos, como a manutengio de
eventual remuneragio percebida em troca do exercicio de fungdo administrativa,
enquanto ndo houver decisio judicial definitiva.

Logo, a solugio da lide deverd determinar quem ostentaré o direito de
continuar a explorar a empresa, como seri pago o excluido, como serio distri-
buidas as marcas tituladas pela sociedade ou outros ativos sociais.

Nio se pode dizer, pura e simplesmente, que o pagamento dos haveres
do sécio excluido deva ser realizado estritamente de acordo com o contrato

22 Op. cit., p. 300.
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social quando este preveja, por exemplo, cldusula manifestamente abusiva que
determine o pagamento a0 excluido em parcelas infindiveis, vencendo-se a
primeira meses apés a exclusao. Aqui ficaria certamente prejudicado o equilibrio
contratual, ainda mais quando o sécio em questio, indevidamente excluido,
dependia exclusivamente da antecipagio dos rendimentos sociais para fazer
frente ao orgamento familiar.

Outro exemplo é exploragio de marca que leve 0 nome de um dos sécios.
A relevincia dessa marca ¢ peculiar para o sécio que com ela se identifica, o
que transcende aspectos meramente patrimoniais: como se V€, controvérsias
dessa natureza merecem profundo exame acerca da questio de fato, para que
sejam pontuados os diversos interesses envolvidos, priorizando-se aqueles que
possuam maior relevincia juridica,  luz da Constituigio Federal, resguardada
a ética e respeitado o equilibrio contratual.

O Superior Tribunal de Justi¢a assimilou o regime estabelecido pelo
Cédigo Civil de 2002. De inicio, cite-se o Recurso Especial n° 1.129.222/
PR, relatado pela Ministra Nancy Andrighi, cuja ementa ¢ adiante transcrita:

CIVIL E COMERCIAL. RECURSO ESPECIAL. DISSOLUCAO

PARCIAL DE SOCIEDADE. EXCLUSAO DE SOCIO. QUEBRA
DA AFFECTIO SOCIETATIS. INSUFICIENCIA.

1. A auséncia de decisao sobre o dispositivo legal supostamente violado, ndo
obstante a interposigio de embargos de declaragas, impede o conbecimento
do recurso especial. Incidéncia da Stimula 211/ST].

2. O reexame de fatos e provas em recurso especial é inadmisstvel.

3. Deficiéncia de fundamentagdo do recurso. Incidéncia da Siimula 284/
STE

4. Inexiste ofensa ao art. 535 do CPC, quando o tribunal de origem pro-
nuncia-se de forma clara e precisa sobre a questio posta nos autos.

5. Para excluso judicial de sécio, ndo basta a alegagao de quebra da affectio
societatis, mas a demonstragdo de justa causa, ou seja, dos motivos que
ocasionaram essa quebra.

6. Recurso especial a que se nega provimento.”

23 REsp. n® 1129222/PR, Rel. Min. Nancy Andrighi. Fonte: Dje de o1 ago. 2011.
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Segundo as razdes de voto, a relatora menciona textualmente pela impos-
sibilidade de exclusdo de s6cio em razdo da mera quebra de “affectio societatis”,
fazendo referéncia 2 indispensabilidade de demonstragio da justa causa:

Esse entendimento vigora até os dias de boje, tanto que o Codigo Civil de
2002, ao disciplinar o tema da exclusdo do sdcio, também exige que seja
apresentada uma justa causa, consubstanciada no cometimento de alguma

falta grave (arts. 1.030 ¢ 1.085), para a sua efetivagao.

Em suma, vdrias sdo hipéteses que autorizam a dissolugdo parcial de uma
sociedade, por meio da exclusdo de um ou mais socios. Elas podem ser legais,
contratuais ou decorrentes de inadimplemento do dever de colaboragio
social (affectio societatis), sendo imprescindtvel, nesse ultimo caso, que
haja a comprovagdo desse inadimplemento, com a especificagic dos atos
que foram praticados pelo sicio que se pretende excluir, os quais estariam a
prejudicar a consecugido do fim social da empresa. Em outras palavras, que
fique caracterizada a justa causa para a exclusdo

Outra decisdo digna de nota é aquela relacionada com o julgamento do
Recurso Especial n° 1.286.708/PR, relatado pela Ministra Nancy Andrighi,
cuja ementa ¢ parcialmente reproduzida:

DIREITO SOCIETARIO. RECURSO ESPECIAL. ACAO DE
DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADES. EXCLUSAO DE
SOCIO. JUSTA CAUSA. APURACAO DE HAVERES. DATA-BA-
SE. EFETIVO DESLIGAMENTO. FORMA DE PAGAMENTO.
JUROS DE MORA. TERMO INICIAL. PRAZO NONGESIMAL
PARA PAGAMENTO. ARTS. ANALISADOS: 1.030, 1.031, 1.044
E 1.085 DO CCO2.

1. Agbes de ajuizadas em 1997. Recurso especial concluso ao Gabinete em
20112012.

2. Demandas em que se discute a caracterizagdo de justa causa para exclusio
de sécio; as datas-base para apuragio de haveres, bem como a forma de
pagamento ¢ o termo inicial dos juros de mora eventualmente incidentes.

3. A prdtica de atos reiterados como padrio de normalidade por ambos
0s sécios e nas trés sociedades que mantém hd mais de 40 anos, ainda que
irregulares e espiirios, ndo servem como causa necessdria da quebra da
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affectio societatis a fim de configurar justa causa para exclusdo de sécio em
relagdo & Concorde Administragio de Bens Ltda. P

Confira-se trecho da argumentagio levada a efeito pela Relatora:

13. Legalmente, a exclusdo de sécio, nos termos do art. 1.085 ot 1.030, am-
bos do CCO2, exigem o requerimento da maioria, bem como a demonstragdo
de que o séeio excluido estd pondo em risco a continuidade da empresa.

14. Em clara homenagem ao principio da preservagdo da empresa, demons-
trada a prdtica de atos graves, tendentes a comprometer a continuidade
da empresa, dispensa-se o requerimento da maioria. Isso porgque a exclusdo
tem por antecedente a quebra do dever contratual de tal gravidade que
poderia ensejar o desmantelamento da propria empresa; ¢ @ exigéncia de
requerimento da maioria poderia resultar na impossibilidade fatica de se
proteger a sociedade, em especial, em situagbes como a do presente processo
em que cada sécio detém a mesma proporgdo de quotas sociass.

15. Apesar da dispensa do requerimento da maioria, por tratar-se de medida
extrema e excepcional, ndo pode o direito transigir com @ efetiva demons-
tragio de uma justa causa. Assim, o rompimento da affectio societatis, para
fins de exclusio deve decorrer de inadimplemento do dever de colaboragdo
social, sendo imprescindivel que baja a comprovagdo desse inadimplemento,
com a especificagio dos atos praticados pelo sécio que se pretende excluir ¢
o prejuizo a consecugdo do fim social da empresa. Em outras palavras, que
fique caracterizada a justa causa para a exclusao.

16. Na hipétese analisada, os recorrentes propuseram agdo com a finalidade
de excluir os recorridos do quadro societdrio da empresa ¢ alegaram como
fundamento a quebra da affectio societatts, decorrente da existéncia de
desvios de quantias expressivas do caixa das empresas.

17. A conclusio do juizo de primeiro grau, mantida pelo acérdao, inclusive
mediante a adogdo e transcrigao dos fundamentos da sentenga, reconbece: 1)
existéncia de irregularidades formais e materiais na empresa Concorde; ii)
utilizagao de contrato de miituo de origem fraudulenta para dar suporte
a diversas transagées financeiras. Constata a juiza de primeiro grau que
esses fatos, apesar de ndo terem resultado prejuizo & empresa, tampouco se
ter demonstrado que o excluido fosse por eles de alguma forma beneficiado,
seriam suficientes a ensgjar a quebra affectio societatis e, por conseguinte,
Jjusta causa apta a ensejar a exclusdo do sécio.

24

REsp. n° 1.286.708/PR, Rel. Min, Nancy Andrighi. Fonte: Dje de 05 jun. 2014.
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18. Com efeito, segundo padries de boa-fé ¢ probidade exigidos do homem
médio, ndo hd dividas de que a irregularidade contdbil e, mass ainda, a
utilizagdo de contrato fraudulento configuram, em tese, justa causa para
o afastamento de sécio da administragdo ¢ mesmo do quadro societdrio.

19. Contudo, nos autos do presente processo, a pericia produzida apontou,
conforme transcrito no proprio acérddo, que essas prdticas eram reiteradas
€ corrigueiras ndo apenas na empresa Concorde, mas também na empresa
Importadora de Frutas La Violetera Ltda. — esta segunda administrada
exclusivamente pelo proprio Faissal, conforme informa em sua petigdo
inicial. Desse modo, tratando-se de prdtica reiterada de ambos os sdcios
¢ em ambas as empresas, ndo Vejo como imputar @ essa pratica espiria a
condigdo sine qua non da quebra da affectio societatis e mesmo de eventual
solugdo de continuidade da empresa.

20. Alids, relevante notar que a petigdo inicial sequer faz referéncia a
qualquer desses atos como justa causa para seu pedido. A causa de pedir,
como relatado acima, € restrita ac apontamento da descoberta de desvios e
desfalgues na empresa. Situagao essa que, segundo consta da sentenga e do
acdrdao recorrido, ndo foi possivel imputar ao excluide.

21. Em stntese, diante do contexto probatério a justa causa apontada ndo
foi demonstrada, e as causas consideradas justas pelo Tribunal de origem,
no contexto pratico da gestdo de ambos os sdcios, ndo seriam fundamento
para romper o vinculo de afinidade porque tolerado ¢ praticado mutua-
mente por ambos os sécios. Assim, ndo bd comprovagdo quanto a culpa pelo
rompimento desse vinculo societdrio, de tal sorte que ndo se pode impor a
um dos sécios a pena de seu desligamento compulsério.

22. Afastada, pois, a exclusdo do sicio Seme da sociedade relativa a Con-
corde Administragio de Bens Ltda., prejudicado estd o recurso especial de
Faissal quanto & data-base para apuragdo dos haveres, data de efetiva
saida ¢ forma de pagamento.

Repare-se que a decisdo nio reconhece como justa causa a atividade rei-
teradamente praticada pelo sécio, ainda que irregular. Esse entendimento vai
a0 encontro do raciocinio exposto neste artigo, no que diz respeito i correlagio
entre justa causa ¢ quebra da boa-fé objetiva, a qual, por si, atrai a observincia
a vedagio ao comportamento contraditério (venire contra factum proprium).

Um ponto importante: o Superior Tribunal de Justia vem “flexibilizando”
a exigéncia de maioria para a exclusio de sécio, ndo mostrando semelhante
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transigéncia para o que considera justa causa. Nesse sentido, nio se pode deixar
de mencionar que a dispensa do requisito da “maioria”, tal como decidida
pelo Superior Tribunal de Justica, deve ser lida em conexdo com a hipétese de
“falta grave” de que trata o art. 1.030, do Cédigo Civil, porquanto aquela do
art. 1.085 refere-se a exclusdo extrajudicial, a qual permanece subordinada 2
deliberagdo da maioria.

Em mais recente acérdio, a 42 Turma do Superior Tribunal de Justi¢a assim
se posicionou, por ocasido do julgamento do Recurso Especial n° 1.280.051/
MG, relatado pelo Ministro Raul Araiijo, com a seguinte ementa:

RECURSO ESPECIAL. SOCIEDADE EDUCACIONAL. ERRO
MATERIAL. CORRECAO. VIOLACAO AOART. 535 DO CPC NAO
CONFIGURADA. CERCEAMENTO DE DEFESA. NAO VERIFI-
CACAO. EXCLUSAO DE SOCIO. JUSTO MOTIVO. NAO OCOR-
RENCIA. RECURSO ESPECIAL PARCIALMENTE PROVIDO.

1. Conguanto verificado o erro material apontado pelos recorrentes, sua
corregdo ndo € suficiente para alterar o resultado do julgado recorride. Nao
se verifica, por outro lado, a existéncia das omissoes e contradigbes alegadas.
Quanto & obscuridade, néo ficou esclarecido no que consistiria, o que atrai
a incidéncia da Suimula 284STF.

2. A juntada de documentos insertos em outros processos foi considerada
desnecessdria pelo Tribunal de origem, diante da farta documentagdo jd
constante dos autos, demandando a reversdo desse entendimento o reexame
do conjunto fitico-probatério dos autos, providéncia que encontra ébice na
Stimula 7/8T].

3. A justa causa para a excluso de sécio se traduz em conduta grave,

prejudicial & propria continuidade da atividade social, situago em que ¢

posstvel até mesmo a dispensa da formagdo da maioria. Precedente.

4. A discordancia acerca da forma como a sociedade ¢ administrada ¢ a

prdtica de atos de fiscalizagdo, como ocorre na hipétese, faz parte do direito

dos sécios, ndo configurando justa causa para exclusao de sécio.

5. Recurso especial parcialmente provido.™

Como nio poderia deixar de ser, a jurisprudéncia mostra-se em franca

evolugio a propésito da interpretagdo das balizas relacionadas 2 exclusio de

25 REsp. n® 1.280.051/MG, Rel. Min. Raul Aradjo. Fonte: Djede o5 abr. 2016.
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sécio das sociedades limitadas por justa causa, esperando-se que se caminhe
para sua consolidagio, em proveito da seguranca juridica necessaria a solugdo
de casos tais, que se desenvolvem em ambiente de extrema gravidade para a
relacdo societdria, com efeitos adversos no funcionamento da empresa.

CoNcLusOEs
Por todo o exposto, pode ser concluido o seguinte:

@

(if)

(ii)

(iv)

)

o Cédigo Civil brasileiro trouxe substanciais alteragdes na maté-
ria sob enfoque, especialmente com relagdo a exigéncia de justa
causa em qualquer hipétese que se pretenda excluir um membro
da sociedade;

o art. 1085 traz regra peculiar as sociedades limitadas, exigindo
a concorréncia prévia de trés requisitos, a fim de possibilitar a
exclusio extrajudicial de sécio: (a) ocorréncia de “justa causa que
ponha em risco a continuidade da empresa”; (b) a estipulagdo no
contrato social de cliusula que autorize a exclusio extrajudicial;
(c) a deliberagio tomada por sécios titulares de cotas represen-
tativas da maioria do capital social, em assembleia ou reunido
especialmente convocada para essa finalidade, “ciente o acusado
em tempo hibil para permitir seu comparecimento e 0 exercicio
do direito de retirada”;

do exame do art. 1.085, evidenciam-se como inadequados dois requi-
sitos 2 exclusio extrajudicial: (a) obrigatoriedade de cliusula contratual
que disponha a respeito da exclusdo pela maioria; (b) exigéncia de
assembleia especial para a deliberagdo sobre a exclusio;

ainda quanto  interpretagio do art. 1.085, do Cédigo Civil, a tutela
da confianga contribui para a admissibilidade, como justa causa,
da quebra do “dever geral de colaboragio”, de cariter fundamental
em qualquer entidade associativa;

a nogio do dever geral de colaboragdo nio se limita aos deveres
legais ou explicitamente impostos por cliusulas contratuais, mas
sim 2 “necessidade de colaborar” para a consecugdo das ativida-
des sociais, de sorte que o sécio deve cumprir com o “papel” que
assumiu frente a seus pares, porquanto nessa ocasiao despertou a
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confianga dos demais, substancial para a formagio do consenti-
mento;

(vi) de acordo com a materialidade do caso, pode ser excluido o sécio
que ndo mais atenda tanto aos propésitos do grupo de que faz
parte, quanto A fungdo que ostenta no contexto desse grupo, por
restarem frustradas as expectativas produzidas na esfera juridica
dos demais sécios, titulares da maioria do capital social, em pre-
juizo  boa-fé e a interesses legitimados pelo ordenamento;

(vii) ajurisprudéncia, especialmente a do Superior Tribunal de Justica,
deve buscar a consolidagio da interpretaciio das balizas relaciona-
das i exclusio de sécio das sociedades limitadas por justa causa,
em proveito da seguranga juridica necessdria i solugdo de casos
gravissimos, que podem produzir efeitos adversos no funciona-
mento da empresa.
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